in avril 2091, Job'in lancait la premiére touveuse
d'entreprises wallonnes. Dix ans plus tard, 300
personnes ont pu tester leur projet, sans risque.

& Pascale SERHEY

es conversations entre an-
ciens peuvent surprendre.
Leurs échanges sont dérou-

tants pour les non-initiés. «f'ai

Jait newf mois de couveuse, Et tod, tu
es sorti quand 7» Qui peut bien
sortir de neuf mois de couveuse
avec un costume aussi impecca-
ble? Simple: d'anciens deman-
deurs d'emploi qui ont créé leur
propre job, via la premiére cou-
veuse d'entreprises de Wallonie,

En dix ans, plus de 300 person-
nes sont passées par le filet de sé-
curité de Job’in, VASBL a T'ori-
gine de cette structure inno-
vante. Pendant plusieurs mois,
ils ont pu tester le statut d'indé-
pendant et mettre & I'épreuve un
emploi quils ont créé eux-mé-
mes, sans perdre leur ailocation
de chémage. De quoi se lancer
en connaissance de cause.

Limiter les risques, la casse

(En 2010, 63 candidats entrepre-
neurs ont été «hébergés» par la
couveuse. « Nous n'offrons pas de
locaroe Il ne s'agit pas d'un heberge-
ment physique. Nous ne sommes
pas une pépinigre dentreprises.
L'hébergement est juridigue. Ils res-
tent en moyenne neuf mois. Nous gé-
roms une quavantaine de candidats
par an, & Lidge et & Namur», expli-
que Fabienne Mathet, directrice
et fondatrice de Job'in.

Et depuis la création de la con-
veuse, en avril 2001, plus de 300

1 est 'un des candidats qui
a pu créer son entreprise a
Uissue du test. Eric Vers-
trazete (Bolland) travaillait
comme salarié depuis 17 ans.
Et puis, il s'est retrouvé sur [e
marché de 'emploi; comme
on dit. Il a eu I'idée de se lan-
cer comme indépendant dans
la spécialité qu'il exergait déja
en tant que salarié; la consul-
tance en qualité et technolo-
gies agroalimentaires. « C'est
mon activité principale. En acti-
vité complémentaire, je fais aussi
de la géobiologie : comment habi-
ter une maison saine, sans ondes
qui perturbent ia santé, ete.»
Pour franchir le pas, if est
Ppassé par un stage chez Job’in.
«Sans cela, je crois que Je
waurais pas osé, C'est un bon mo-
teur. On béndficie d'uine écoute,
d'un accompagnement, de cours

«Sans ¢a, je n'osais pas»

Pendant le test
grandeur nature,

le statut du
demandeur d'emploi
ne change pas.

candidats sont donc passés par
la: 200 & Liege et 100 4 Namur.
Le principe est le suivant: des
demandeurs d’emploi {ou des bé-
néficiaires du revenu d'intégra-
tion) ont la possibilité de mon-
ter un projet d’entreprise et de se
lancer réellement dans leur acti-
vité, sans prendre de risque fi-
nancier ou juridigue, le temps

-d'un test grandeur natare, qui

peut durer de 6 3 12 mois maxi-
mum.

L'idée vient de France, oi1 le pas-
Sage en couveuse se pratique de-
puils 15 ou 2o ans, « L'objectif est
de stimuler Pentreprencuriar des
candidats qui ne feraient pas Ie pas
sans cela et de fimiter les risques
déchecs, pour cex gui v'ont ni ex-
périence ni formation spécifiquen,
poursuit Fabienne Mathot.
«C'est sécurisant. L'entrepreneur
eh puissance peit se concentrer sur
le début de ses activités, ‘en
confiance. La structure }undlque de
Jolrin fui permet de minimiser les
risques, de bénéficier d'un coaching

tous les lundis matins. Je me suis
fancé en décembre 2010 et je suis
content de Pavoir fait, Je viens de
terminer un bon premier trimes-
trew, raconte Eric. ’

Pour l'instant, les rentrées
sont suffisantes pour nourrir
ta petite famille.

«Je suis un jeune Indépendant
heureux», résume-t-il assez pai-
siblement.m

«Nous ne sommes pas une
pépiniere d'entreprises. Notre
‘hébergement” est juridigue.»

Fablenne W‘athot ich'

important, de conseils, dencotrage
ments. Nous avons wun regard sur
ses activités, sur les chiffres. On se
voit toutes fes semaines, tous les
quinze jours, plus souvent si be-
$61H. »

les hénéfices & la sortie

Pendant cette péricde de test, le
statut du candidat entrepreneur
ne change pas. Ii reste deman-
deur d'emploi et il touche ses al-
locations, Ni plus, ni moins. T1
fait son job exactement comme
#’il volait déja de ses propres
ailes. Mais c'est & la couveuse
quil transmet les informations
au moment de la factpration. Bt
c'est encore la couveuse qui les
transmet au client et qul pergait
les prestations.

11 deit acheter du matenel’ Le
fournisseur facture 3 la cou-
veuse, qui paie ce qai doit 3tre
payé (si lachat a ét€ avalisé en
amont). §il en a besoin, il peat
accéder 1 une bourse de 5000 €
maximum, pour ses premiers in-
vestissements. Il la remboursera
progressivement plus tard et
sans intérét,

Le candidat ne voit pas passer
les éventuels bénéfices pendant
le test. « Mals s%ils existent, et cest
le cas pour la majorité des candi-
dats, ils sont intégralement rétrocé-
dés & la fin du test», précise la fon-
datrice de Job'in.

Bon, Le candidat a terminé le
test. Ensuite? I se lance tout
seul. Ou pas. §'l se lance, il récu-
péte foul & son compte: clien-
tele, fonds de comimerce, bénéfi-
ces, biens acquis.

Sur les 300 projets testds en 10
ans, I9I enireprises ont &t
créées. m-

I:an ﬁﬁft?ﬁe Faure

(Mons-lez-Ligge), le: pas-

‘sage en couveuse ' dfir
un an, Son projet: laneer su.r
internet un porta -de réfé

- rence pour les artisans,

Au bout de son test;ellelar-
gue les amarres. C'était il'y a
exaclement tiois ans. «Je me
suis lancée comme indépendan-
te... en méme temps que la crise, -
Tai dit m'areéter assez vite. Ce
nétait plus viable».

" Christine est retournéé au
chémage. Elle a-bien entendd
retrouvé ses droits (elle y accé-
dait auparavant et elle n’a pas

“dépassé e délai de ¢ ans sous
le statut d'indépendante). De
son «hébergement» ‘en cou-
vense, elle retient les conseils
de gestion et de comptabilité.
«Et puis, on rencontre des gens,

notammient grice aux Séniinai-

beaucaup de chose: Cela
witls dacquérir e ce

prés ses études en commu-

nication, Florence Delvaux

a tout de suite trouvé du
boulot, « Mais ¢a ne me plaisait
pas du tout», raconte la Lié-
geoise. Elle postule dans des
agences de communication.
«Mais on me trouvait trop jeune.
En méme temps, mon péve a perdu
son travail & 55 ans, Bt il est de-
venu indépendant. Je suis passée
par Job'in. Mon idée au départ,
c'était de lancer une agence qui or
ganiserail des événements. De gros
fuénements...» sourit-eile,

Son projet a été revu au cours
de son stape. Les «gros événe-
mentsy, ¢a risquait de ne pas te-
nir longtemps sur le marché.
« G sert aussi & ¢a, le passage en
convetise, Py suis restée newf mois.
Je suis mdcpcndamc depuis 3 ans.
Aufourd’hui, je fais de la consulta:
i tien 'en communication», Elle se

1e candidat 3 [a création
d'entreprise ne perd pas
ses droits au chomage
il renonce & son projet,

partage entre communication
d'entreprises, conception de sup-
ports divers, organisation d'in-
centives, relations presse, ete,
Ses chiffres annuels Iui
convicnnent. Elle a méme res-
senti la crise trds positivement.
«Les clients ont communiqué da-

vantage. Mais fai 40 un pey cou-.

rir pour récupérer mon ar-
gent.»u

Prés de 80 %

des «couvés» ont survécuy

i la couveuse d'entreprises

existe depuis 10 ans, I'associa

tion Job'in sest lancée & Lidge
iI'y a 14 ans. A 1a base, Tidée est
déja de soutenir la création d’entre-
prises auprés des persohmes sans
emploi. Avec Ie soutien des instan-
ces wallonnes et du Fonds social
européen, ASBL a pu se dévelop-
per et exister dans d'dutres villes.
Elle est présente & Namur, Nivel-
les, Oupeye, Sambreville et Ver-
viers,

? D'autres opérateurs Depuis
» zozo, elle bénéficie de Vagré-
ment de la Région wallonne en
tant que «structure d'accompagne-
ment & Faute-création d'emplois»
(SAACE), comme cing autres opéra-
teurs qui ont aussi été agréés. Ce
décret SAACE a été tricoté parce
que, sur le terzain, la dynamique
était lancée. En effet, deux antres
couveuses ont yu le jour aprés le
lancement du projet-pilote de
Job’in en avril 2001 : Sace (Charle-
rod, depuis 2002) et CréaJob {Wa-
Temme, depuis z003).

Avet ou sans couveuse? La

% COUVEUse N'est pag un passage
obligé. Les conseils aux porteurs de
projet peuvent prendre d'autres for-
mes. Tout commence toujours par
une idée dans le chef du deman-
deur d'empled, qui souhaite se fan-
cer comme indépendant. L'accom-
pagnement et le suivi sont gra-
tuits. Une étude de faisabilité et un
plan d'affaires peuvent &tre réali-

our Olivier Léonard (Jal-
hay), c'est la crise ef la

ans en entreprise qui lui per-
mettent d'envisager  autre
"chose, sur base de sa forma-
tion: web développer. Créa-
tion de sites internet, gra-
phisme et vidée.. II prend
comtact avec I'antenne vervié-
toise de Job'in.

Pour lui aussi, le passage en
couveuse durera neuf mois
(c’est la moyenne}. Il en sort
fin 2009. « Je n'avais pas d'énor-
mes Economies. C'est un bon
moyen pouy se lancer progressi-
vement.» Clest 1a qu'il pense
avoir appris notamment 2 se
vendre. Et puis, tout ce qu'un
indépendant doit saveir sur
la TVA et ce genre de «dé-
tails» sur lesquels on trébu-
che quand on se lance.

fin ¢'ur contrat de treis -

sés. Les candidats sont soutenus
dans leurs démarches et les forma-
litds d'installation. s peuvent &tre
intéressés par un passage en cow-
veuse pour un test en five, Ils peu-
vent aussi s'en’ passer s'ils se sen-
tent assez solides, L‘accnmpagne~
ment peut alors durer de 3 2 6
muois,

3 Total: 1213 entreprises Depuis

° 1997, PASBL dorigine lié-

geoise a contribué i la création de

T 213 trés petites entreprises wal-

lonnes. En 2610, 165 ont été mises

en orbite. Aprés 3 ans d'activité,

64 % sont toujours en activité. Et

depuis 2001, le taux de réussite des

candidats passés en couveuse est.
de 78 %. Pas si mal, 5i on considere

quune entreprise belge sur deux
disparatt aprés § ans. «Pas toujours
pour cause de faillite, dailleurss, pré:

cise la fondatrice de Job'in, Fa-
bienne Mathot. « i s'agit parfois de
vebondir sur tne autre chose : tin em-
ploi de salarié, une autre entrepri-
se.»

Un peu de tout. Les projets
ﬁ passés par la couveuse de
Jol'in se révelent assez diversifiés
épicerie, artisanat chocolatier,
chauffage, coiffute, pédicure, de-
sign (un département spécial lancé
en 2008), mais aussi livraison.de co-
lis & véle, dentiste pour cheval, re-
pérage de cdbles sous-marins défec
tueux, etc. 6¢ % des créateurs ont
moins de 35 ans et 45 % des-créa-
tears sont... des créatrices.m

1 devient mdependant juste -
apres, en janvier zoro, Et om.
dirait que ¢a matche. Il a en-:
gagé deux personnes: d’abord -
un graphiste, puis une com--
merciale tout récemment.

«Pai envie de clients plus im-
portants et de projets plus ambi-
tiewx: Et pour ¢a, je devais enga-
ger», expligue le jeune
homme. m
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